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Premiere section
Le processus
de fin de période
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Question 10

COMBIEN DE JOURS VOUS
FAUT-IL POUR EXECUTER VOTRE ~

PROCESSUS DE CLOTURE? /
- N

.
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Quand devriexous revoir votre
processus de fin de periode?

Nouveau logiciel

Croissance rapide
comptable
Processus laborieux O Ou simplement O Nouveau flux de rentrées
lorsque vous
N I - SaveZz que vous
ouvelles regles pouvez faire T . , ,
. x de rotation élev
comptables R mieux! P aux de rotation éleve
Echeances ® ® Acquisition importante

réglementaires
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Processus de cloture:

Un cauchemar pour vous?

Selon notre expérience, moins de
50 % des organisations sont en
mesure de realiser leur processus
de fin de période a temps, et de
proceder a une revue suffisante

avec un niveau de risque gérable.
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Les organisations qui ont du mal a exécuter leur
processus de fin de période en temps opportun sont
plus susceptibles de faire de graves erreurs. Elles

ne disposent pas du temps nécessaire pour effectuer

| es contr!'!les au niveau de
détaillées qui permettraient a la direction de
comprendre les risques et de prendre les décisions
plus efficacement.

Probléemes

MERIES
intensifs

Inefficience

des efforts

de qualité




Ou vous situexous
sur notre échelle?

Initialisation Répétition

Définition Optimisation

Processus mal Processus en place, Processus documenté Processus documenté Processus bien
défini, dépend mal documente, et communiqué, et communiqué, testé documente et clairement
doi nt er venda@ptesn dc | dRbsi.n § Bh¥RHaY § 8 ntde facorepérindiques communiqué, surveillé
qui connaissent les en temps reel qui fait
activités établies. | 6obj et doéam®l i
continues.

qui suivent les
procédures établies.
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Question D

QUEL EST LE DEGRE
DOEFFI CIl ENCE DE VOTR
PROCESSUS DE CLOTURE?
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Options pour votre
processus de cloture

Hard Close Soft Close

Centralisé Décentralisé

Codts et temps

Manuel

Avant la cléture Apres la cloture

Qualité/Fiabilité de
| i nf or mati on
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Comprendre les domaines a risque élevé et
les étapes importantes et concentrer ses
efforts sur ces points.

Déplacer les activités non prioritaires hors
du processus de cloture.

Mellleures Faire appel " tous | es ®l.®€ment s
CbHbest une erreur dodéoavoir recour
prath ueS pour personnel comptable dans le processus de cloture.
Changer |l a culture de | 6entrepr
Ie processus employés afin de mieux travailler en groupe et de

de Clatu re se responsabiliser par rapport au produit final.

Faire le suivi des problemes et des solutions.
Les probléemes récurrents doivent étre réévalués
afin de trouver des solutions a long terme.

Utiliser le plein potentiel des applications
financieres informatisées.
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Question

QUEL POURCENTAGE DE
VOTRE PROCESSUS EST
INFORMATISE/AUTOMATISE?

RICHTER
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\ Deuxieme section
| Qu O-eesque
. | Oaut omat
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A Des robots logiciels qui imitent les interventions
humaines lors des interactions avec des systemes
numeriques et des logiciels. Il existe deux
cat ®gories doéautomatisati on

LOAUTOMATI SATI ON égaleméRtlagpelée « APR
traditionnelle ». L6 aut omati sation simple a | iel
accomplit des processus opérationnels simples, répétitifs,
normalisés et fondés sur des regles. Par exemple, le robot
extrait automati quement un rappor
et | 6envoie par courriel ) une | i

t heb
ste d

LOAUTOMATI SATI ON | NiTlelrobdt CombineE

| 6aut omati sation simpl e et l 6intellige
proces::us op4rationn2ls phic conip exes. Le robot apprend a prendre

es déecisionsen forction des activit®s quobi
temps. Par exemple, un robot peut classer des documents en tant

gue bons de commande ou factures, puis prendre une mesure de

traitement particuliere pour chaque type de document, comme

extraire des données et les entrer dans une application comme SAP.

A Les robots peuvent étre considérés comme des
« employés numériques ».

A Richter peut vous aideravec | 6automati sat
simple et | 6aut omati sation i nt
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. Troisieme section
-+ Avantages de
| Oaut omat
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Avant ages de | o0aut omat |

© O

Réduire les colits Economiser du  Réduire le nombre Garantir la Améliorer Améeliorer
temps et déel d@nesggieedmformes ulreeaxp®ri enkckéedp®tr a
une grande précision

- Les robots sont plus - Les robots sont plus - Les robots ne font pas - Les robots suivent le -I'l's per mett entTodEe®iltpluni ner
efficients, ce qui rapides, plus précis de fautes de frappe, de processus exact, ne les taches banales, rapidement et avec
permet de réaliser et fonctionnent mauvais calculs ou sautent | amai pétitive®dt enpugesises, plus de précision, de
des économies. 24 heures sur 24, doerreur scolere ceotpipeeruvent f acemqépefmetalx] et sorte que les entreprises

7 jours sur 7. doune vo®rificampboy®s$ doef fpeevéenuodrirun
_ RCl tangible déun sui vi c o uomgravailtdeplus meilleur service.

grande valeur.
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Quatrieme section

Criteres clés pour
| Oaut omat
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