CANADA COUR SUPERIEURE
PROVINCE DE QUEBEC (En matiére de faillite et d'insolvabilité)
DISTRICTDEQUEBEC

NO DIVISION : 05-TROIS-RIVIERES

NO COUR : 400-11-004373-113

NO DOSSIER : 43-1560058

DANS L'AFFAIRE DE L’AVIS DE L'INTENTION DE FAIRE
UNE PROPOSITION DE :

JACQUES ARSENAULT ASPHALTE INC.
Personne morale ayant son siége social au
2875, rue Saint-Philippe
Trois-Riviéres, province de Québec G9A 0A8
Débitrice

et

RSM RICHTER INC.
Syndic

RAPPORT DU SYNDIC SUR L’ETAT DES AFFAIRES ET DES FINANCES DE LA DEBITRICE
(en vertu des paragraphes 50.4 (7) (b) (i) et 50.4 (9) de la Loi sur Ia faillite et I'insolvabilité)

DANS L’AFFAIRE DE L’AVIS DE L'INTENTION DE FAIRE UNE PROPOSITION DE JACQUES ARSENAULT ASPHALTE
INC.

Je, Paul Lafreniére, CA, CIRP du bureau de RSM Richter Inc. (« Richter »), syndic agissant & 'avis de l'intention de faire une
proposition de Jacques Arsenault Asphalte Inc. (la « Débitrice »), une personne morale insolvable, fais rapport au tribunal de
ce qui suit:

A.  Avis d'intention de faire une proposition
1. Le 10 novembre 2011, la Débitrice a déposé un avis de lintention de faire une proposition.

2 Dans les délais prescrits, les avis aux créanciers de ['intention de faire une proposition ont été envoyés par courrier
régulier a tous les créanciers de la Débitrice.

3 La Débitrice a déposé un état de 'évolution de l'encaisse (« état ») pour la période du 10 novembre 2011 au 30 avril
2012 ainsi que le rapport contenant les observations relativement & I'établissement de I'état, lesquels ont été soumis
au séquestre officiel avec le rapport du syndic portant sur le caractére raisonnable de I'état, tel que requis en vertu du
paragraphe 50.4 (2) de la Loi sur la faillite et I'insolvabilité.

4, Le 7 décembre 2011 et le 23 janvier 2012, la Cour a émis des ordonnances prorogeant le délai pour le dépdt par la
Débitrice d'une proposition & ses créanciers jusqu'au 23 janvier 2012 et au 6 mars 2012 respectivement.

5. Dans le cadre de la surveillance des affaires et des finances de la Débitrice par le syndic, le syndic a eu accés a tous
les biens, locaux, livres, registres et autres documents financiers de lentreprise, et a pu constater que la Débitrice a
surpassé ses prévisions financiéres, le tout tel qu'il appert du suivi des résultats financiers pour la période terminée le
25 février 2012 joint comme Piéce A.
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Le syndic n"a noté aucun changement négatif d'importance au chapitre des prévisions relatives A lencaisse ou de la
situation financiére de la Débitrice. Les foumisseurs de la Débitrice sont payés pour les services courants dans le
cours normal des affaires. Certains ont accordé du crédit 4 'entreprise.

Situation des affaires de la débitrice

La Débitrice ceuvre dans le domaine du génie civil, du pavage et de 'asphaltage résidentiel et commercial;

En date des présentée, la Requérante emploie environ cent vingt-cing (125) personnes, principalement dans les
municipalités de Trois-Riviéres et Laurier-Station;

Depuis le dépét de lavis dintention, la Débitrice a terminé ses contrats de construction et elle assume la réalisation de
contrats de déneigement.

Les actionnaires travaillent présentement un plan de relance de maniére a permettre 2 la Débitrice d’éventuellement
retrouver [a profitabilité. La mise en ceuvre de ce plan nécessitera, entre autres :

i) limplication financiére des actionnaires ou d'autres investisseurs;

ii) lanégociation d’ententes afin d’obtenir les cautionnements requis & Fobtention de nouveaux contrats; et

i) le refinancement de ses opérations.

La recapitalisation de I'entreprise et/ou son refinancement offrirait opportunité de présenter une proposition aux
créanciers.

Afin de financer une portion de cette proposition, la Requérante étudie notamment la possibilité de procéder 2 une
vente de certains de ses équipements;

La Débitrice a soumis une requéte au tribunal afin d'obtenir un délai additionne! pour soumettre la proposition. Ce
délai est nécessaire afin de permettre a la Débitrice de compléter 'élaboration de son plan de relance, son
refinancement, et déterminer quelle proposition pourra &tre soumise aux créanciers de la Débitrice.
Commentaires du Syndic

La Débitrice a soumis une requéte a la Cour afin d'obtenir un délai addtionnel jusqu’au 29 mars 2012. Le Syndic

commente comme suit :

a) Lademande d'une prorogation du délai pour déposer une proposition est nécessaire afin d'obtenir le temps pour
compléter les démarches entreprise, spécialement le refinancement de ses opérations ; et

b) La Débitrice a agi et continue d'agir de bonne foi avec la diligence voulue.

Compte tenu que la Débitrice prévoit maintenir une situation d'encaisse positive (aucun emprunt bancaire n'est
requis), tel que présenté dans I'état de 'évolution budgété de Fencaisse couvrant la période du délai demandé et joint
au présent rapport comme Piéce B, la prorogation demandée ne saurait causer de préjudice sérieux a Pun ou &
l'autre de ses créanciers.

Le Syndic supporte et est d'avis qu'il est avantageux pour I'ensemble des créanciers de la Requérante qu'une
prorogation de délai de vingt trois (23) jours, jusqu'au 29 mars 2012, soit accordée i cette demiére.

Q%/ 3



Fait & Montréal, le 2 mars 2012.

RSM Richter Inc. — Syndic

Par:
%&/

Paul Lafreniére, CA, CIRP
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PIECE B



District de : Québec
No division : 05 - Trois-Rivieres
No cour : 400-11-004373-113
No dossier : 43-1560058
_FORMULAIRE 29_ - Annexe
Rapport du syndic sur I'état de I'évolution de Pencaisse
(alinéas 50(6)b) et 50.4(2)b) de la Loi)
Dans l'affaire de la proposition de
Jacques Arsenault Asphalte Inc.
de la ville de Trois-Riviéres en la province de Québec

Pertinence:
Jacques Arsenault Asphalte Inc. a déposé un avis d'intention de faire une proposition le 10 novembre 2011. Une
ordonnance rendue le 7 décembre 2011 a prorogé le délai pour le dépét d'une proposition au 23 janvier 2012.
Une 2 ordonnance rendue le 23 janvier 2012 a prorogé le délai pour le dépdt d'une proposition au 6 mars 2012.

L'objet de cet état prévisionne! pro forma de F'évolution de I'encaisse est de présenter une estimation des
recettes et des débours de Jacques Arsenault Asphalte Inc. pour la période du 5 mars 2012 au 31 mars 2012
concemant le dépét d'une requéte en prorogation de délai pour le dépét d'une proposition. Cet état pro forma a
été préparé par la direction a partir des informations financiéres disponibles a cette date conformément a l'article
50.4(2) de la Loi sur la faillite et linsolvabilité et devrait &tre lu conjointement avec le Rapport du syndic sur I'état
de Pévolution de Fencaisse.

Notes de projection:
Les projections sur 'évolution de encaisse ont été préparées en fonction des hypothéses qui reflétent les lignes
de conduite que la direction de la compagnie a prévu adopter pour la période du 5 mars 2012 au 31 mars 2012
compte tenu de 'ensemble des conditions économiques qui, selon 'avis de la direction, sont les plus probables.

Puisque les projections sont fondées sur des hypothéses concemant des événements a venir, les résultats réels
différeront des renseignements présentés, méme si les hypothéses conjecturales se réalisent, et les écarts
peuvent étre importants. En conséquence, nous ne pouvons affirmer avec certitude que les projections données
se réaliseront.

Conjecturales:
(a) Recettes projetées
- Les encaissements des recevables sont estimés par la direction, basés sur 'expérience de collection de la
compagnie.
- Les recettes ont été estimées en fonction des différents projets en cours.
(b) Débours projetés
-Les débours ont été estimés par la direction, basé sur les données historiques en tenant compte de la situation
actuelle;
-Le paiement des créances gouvemementales courantes pour déductions a la source, ainsi que les taxes de ventes,
est prévu dans les hypothéses de déboursés.

Daté le 2 mars 2012, & Montréal en la province de Québec.

RSM Richter Inc. - Syndic
Par:

(225

Paul Lafreniére, CA, CIRP
2, Place Alexis Nihon, bureau 1820
Montréal QC H3Z 3C2




Districtde : Québec

No division : 05 - Trois-Rivieres
Nocour:  400-11-004373-113
No dossier : 43-1560058

-- FORMULAIRE 29 --
Rapport du syndic sur I'état de I'évolution de l'encaisse
(alinéas 50(6)b) et 50.4(2)b) de la Loi)
Dans l'affaire de la proposition de
Jacques Arsenault Asphalte Inc.
de la ville de Trois-Riviéres
en la province de Québec

L'état des projections sur I'évolution de 'encaisse ci-joint de Jacques Arsenault Asphalte Inc, en date du
2 mars 2012, qui porte sur la période du 5 mars 2012 au 31 mars 2012, a été établi par la direction de la personne
insolvable aux fins mentionnées dans les notes attachées, a partir des hypothéses probables et conjecturales
énoncées dans les notes attachées.

Pour effectuer notre examen, nous avons mené des enquétes, effectué des analyses et tenu des discussions
portant sur les renseignements que nous ont foumis la direction de la personne insolvable. Puisque les hypothéses
conjecturales n'ont pas a étre étayées, nous nous sommes limités a en évaluer la pertinence par rapport a l'objet
des projections. Nous avons également étudié les renseignements foumis par la direction a 'appui des hypothéses
probables, ainsi que la préparation et la présentation des projections.

D'aprés notre examen, il n'y a rien qui nous porte a croire, quant aux points importants :

a) que les hypothéses conjecturales ne cadrent pas avec l'objet des projections;

b) qu'a la date du présent rapport, les hypothéses probables émises par la direction ne sont pas
convenablement étayées et ne cadrent pas avec les projets de la personne insolvable ou ne constituent pas un
fondement raisonnable pour les projections, compte tenu des hypothéses conjecturales; ou

¢) que les projections ne refiétent pas les hypothéses probables et conjecturales.

Puisque les projections sont fondées sur des hypothéses concemant des événements a venir, les résuitats
réels différeront des renseignements présentés, méme si les hypothéses conjecturales se réalisent, et les écarts
peuvent étre importants. En conséquence, nous ne pouvons affirmer avec certitude que les projections données se
réaliseront.

Les projections ont été établies exclusivement aux fins mentionnées dans les notes attachées, et il est a
signaler que ces projections peuvent ne pas convenir a d'autres fins.

Daté le 2 mars 2012, & Montréal en la province de Québec.

RSM Richter Inc. - Syndic
Par:

Paul Lafreniere, CA, CIRP—
2, Place Alexis Nihon, bureau 1820
Montréal QC H3Z 3C2
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FORMULAIRE 30 - Annexe
Rapport de I'auteur de la proposition sur ['état
de l'évolution de I'encaisse
- {alinéas 50(6)c) et 50.4(2)c) de la Loi)
Dans ['affaire de la proposition de
Jacques Arsenault Asphalte Inc.
de la ville de Trois-Riviéres en la province de Québec
Pertinence :

Jacques Arsenault Asphalte Inc. a déposé un avis d'intention de faire une proposition le 10 novembre 2011.
Une ordonnance rendue le 7 décembre 2011 a prorogé le délai pour le dépét d'une proposition au 23 janvier
2012. Une 2 ordonnance rendue le 23 janvier 2012 a prorogé le délai pour le dépét dune proposition au
6 mars 2012.

L'objet de cet état prévisionnel pro forma de I'évolution de I'encaisse est de présenter une estimation des
recettes et des débours de Jacques Arsenault Asphalte Inc. pour la période du 26 février 2012 au 31 mars 2012
concemant le dépdt d'une requéte en prorogation de délai pour le dépét d'une proposition. Cet état pro forma a
été préparé par la direction & partir des informations financiéres disponibles & cette date conformément a
larticle 50.4(2) de la Loi sur la faillite et linsolvabilité et devrait étre lu conjointement avec le Rapport du syndic
sur I'état de I'évolution de I'encaisse.

Notes de projection :

Les projections sur 'évolution de I'encaisse ont été préparées en fonction des hypothéses qui reflétent les
lignes de conduite que la direction de la compagnie a prévu adopter pour la période du 26 février 2012 au 31
mars 2012 compte tenu de I'ensemble des conditions économiques qui, selon l'avis de la direction, sont les
plus probables.

Puisque les projections sont fondées sur des hypothéses concemant des événements 4 venir, les résultats réels
différeront des renseignements présentés, méme si les hypothéses conjecturales se réalisent, et les écarts
peuvent étre importants. En conséquence, nous ne pouvons affirmer avec certitude que les projections données
se réaliseront.

Conjecturales :

(a) Recettes projetées

- Les encaissements des recevables sont estimés par la direction, basés sur I'expérience de collection de la
compagnie.

- Lesrecettes ont été estimées en fonction des différents projets en cours.

(b) Débours projetés

- Les débours ont été estimés par la direction, basé sur les données historiques en tenant compte de la
situation actuelle;

- Le paiement des créances gouvemementales courantes pour déductions a la source, ainsi que les taxes

de ventes, est prévu dans les hypothéses de déboursés.

Daté le 2 mars 2012, & Trois-Riviéres en la province de Québec.

Gretess oo
C— 2k EXTE 2T SN
o Jacques Arsenault Asphalte Inc. Nom et fonction du signataire autorisé
Débitrice 2.03.20r2




FROM 819-3789-0228 <FRI >MAR 2 2012 1S:387/ST. 15: 36/No. 7531946666 P =2

Districtde . Québec

No division : 05 - Trois-Riviéres
Nocour:  400-11-004373-113
No dossier: 43-1560058

- FORMULAIRE 30 -
Rapport de I'auteur de la proposition sur I'état
de l'évolution de I'encaisse
(alinéas 50(6)c) et 50.4(2)c) de la Loi)
Dans |'affaire de la proposition de
Jacques Arsenault Asphalte Inc.
de la ville de Trois-Riviéres en la province de Québec

La direction de Jacques Arsenault Asphalte Inc, a/ont émis les hypothéses et établi en date du 2 mars 2012
létat des projections sur ['évolution de 'encaisse de la personne insolvable ci-annexé qui portent sur la période du 26
février 2012 au 31 mars 2012.

Les hypotheses conjecturales utilisées sont raisonnables et cadrent avec l'objet des projections mentionné dans
les notes aftachées, et les hypothéses probables, convenablement étayées, cadrent avec les projets de la personne
insolvable et constituent un fondement raisonnable pour les projections. Toutes ces hypothéses sont énoncées dans
les notes attachées.

Puisque les projections sont fondées sur des hypothéses concemant des événements 4 venir, les résultats réels
différeront des renseignements présentés et les écarts peuvent étre importants.

Les projections ont été établies exclusivement aux fins mentionnées dans les notes attachées, a partir d'un
ensemble d'hypothéses probables et conjecturales énoncées dans les notes attachées. En conséquence, il est 2
signaler que les projections peuvent ne pas convenir a d'autres fins.

Daté le 2 mars 2012, a Trois-Riviéres en la province de Québec.

Cotee&Es Foves—
- -
TP ES e Terl CHENVSIH A
~Jacques Arsenault Asphalte Inc. Nom et fonction du signataire autorisé

Débitrice
203 2072
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